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Revisionskontoret har granskat omstdllning
foér en hallbar ekonomi

Revisionskontoret har granskat regionstyrelsens och
halso- och sjukvardsnamndens arbete med att ta
fram atgarder for en hallbar ekonomi. Fokus har
legat pa atgarder inom ndmndens ansvarsomrade.
Revisionskontoret har ocksa granskat ndmndens
styrning och kontroll av att atgardsférslagen blev
genomférda och att de gav 6nskade resultat.

Det saknades dokumenterade underlag

Granskningen visar pa brister i beredningen av
atgardsforslagen i omstéliningsplanen. Det fanns
inga dokumenterade underlag som visade varfor en
viss atgard skulle leda till en viss besparing, eller vilka
konkreta forandringar som verksamheterna behdévde
genomfoéra for att besparingarna skulle bli verklighet.
Nagra dokumenterade kadnslighetsanalyser fanns inte
heller.

Eftersom beredningen av atgardsforslagen var
bristfallig gar det inte att veta om namndens
verksamheter hade forutsattningar att inom tre ar
genomfora omstallningsplanens besparingar.

Det fanns brister i némndens styrning

Granskningen visar att det fanns stora brister i
namndens styrkedja, fran planering till
genomfdérande och uppfoljning. Néamndens styrning
bestod i huvudsak av besparingskrav pa
verksamheterna. Nagon tydlig koppling till
omstallningsplanens atgardsforslag fanns inte. |
praktiken fick cheferna inom verksamheterna sjalva
bestamma vilka atgarder de skulle genomfora for att
halla sina budgetar.

Det fanns brister i némndens uppféljning

Namnden féljde inte upp om verksamheterna
faktiskt hade genomfort atgardsforslagen. Namnden
foljde heller inte upp om atgardsforslagens
malsattningar blivit verklighet. Istallet fokuserade
uppfoljningen helt och hallet pa verksamheternas
beddmda besparingar. Det gor det svart for
namnden att veta om omstéliningsplanen haft effekt
eller om besparingar egentligen beror pa andra
orsaker.

Revisorernas rekommendationer till styrelsen
och nédémnden

e Sakerstall att atgardsforslag ar val underbyggda
och férankrade i verksamheten. Antaganden om
besparingar ska vara analyserade och
dokumenterade.

Revisorernas rekommendationer till néimnden

e Sakerstdll att det finns en fungerande styrning av
hur de atgdrder som namnden beslutar om ska
genomforas i verksamheterna. Malsattningar for
genomforandet ska vara formulerade pa ett
sadant satt att de gar att folja upp.

e Sdkerstall att det finns en dndamalsenlig
uppfoljning av hur de atgarder som namnden
beslutar om genomfors i verksamheterna och
hur atgardernas maluppfyllelse ser ut. Forst da
blir det meningsfullt att géra en ekonomisk
beddmning av atgardernas effekter.

e Besluta om korrigerande atgarder nér planerade
besparingar uteblir

For ytterligare information om granskningen kon-
takta Peter Backstrom, telefon 090-785 73 72. Den
kompletta rapporten finns pa regionens hemsida
www.regionvasterbotten.se/revision men kan ocksa
bestillas fran regionens revisionskontor.
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